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Contexte

* Unité de polymerisation
* Remise a niveau ERP

— Intégration systeme d’Entreprise / Systeme
de controle

— Optimisation de l'usage des ressources

— Maitrise des matieres, des regles de
production et du controle qualité par 'ERP

— LIMS obsolete
* ...atravers une couche d’'intégration
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Controle qualité dans le SCM

Un comportement « agile » :
— Exigences specifiques Client
— Changements de derniere minute

Specifications qualité du client au
meilleur cout

Rapports de résultats consolidés,
Information détaillée disponible

Ne pas ralentir les processus
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Etendue
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Objectifs

* Gestion de la qualité
— Flexible
— Consistente
— Specifications particulieres au client
— Changements de derniere minute

* Connaissance du procéedé

— Récupérer la connaissance humaine

— Traguer les comportements du procédé
* Performances previsibles

— Reproductibles

— Indépendantes du facteur humain
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Processus d’analyse qualité (Labo)
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Processus d’analyse qualité (Unite)

Programme M Production M
Production Exécutée
\_/l_ \_/_
Données A
Vers I'Unité

QA /L> Labo Unité
Specs

ntlllon 7@
Resul ats, A|us ments 7
Donneées

N/ De I'Unité

Production - Condltlonnement - Expédition

Jean Vieille AUTOMATION 99 Slide 8



Vue d’ensemble procéde (Synthese)
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Architecture du Systeme
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Programme initial de production
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Programme opérationel
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Exigences opérationnelles matieres
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Rapport d’exécution de la production
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Programme d’activité Analyse

Historique Programme Exécution
A A A
Réponse J Requéte . Réponse J
Analyse Analyse |- Analyse

N ==

* Programme d’'analyse

— Programme de travail actuel basé sur échantillons

* Exécution analyse :
— Réponses aux échantillons

* Historique d’analyse :

— Résultats passes pour comparaison
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Vraisemblance des réesultats

Résultat(s) Test
(Historique)

Resultat Test
(Actuel)

* Résultats historigues pour :
— Le méme produit
— Le méme ou d’autres équipements

— Baseé sur un batch ou statistique

Spécification Test

— Information textuelle ou graphique
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™ Microsoft Excel - QC- iavisco8.xls
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Vraisemblance ajustements matieres

Ajust. matieres
(Historique)

Résultats tests
(Historique)

Bilan matiere
(Actuel)

Bilan & Ajust.
Matiere (Formule)

Ajust. Matiere
validé

Résultats test
(Actuels)

* Verification simple de la cohérence
* Avec l'information actuelle et historique
* Décision finale humaine
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Visa Qualité

* Validation du produlit fini
* Possible pour opérations intermédiaires

* Visa OK implicite si résultats OK
* Intervention RAQ sur exception
e Autorisation de transfert des lots non OK

e Status attaché au lot pour suivi et validation
* Attente ContrGle (état initial)
* Attente décision Qualité
* OK
* Dérogation générale ou restreinte
* Destruction, Recyclage ou Purge
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Conclusion + : Un beau projet...

* Architecture systeme cohérente

* Processus de gestion qualité automatiseé : reactif, sans erreur

* Information complete, granularité échantillon au niveau
procéedeé.

* Information sommeée et validée transmise a 'ERP

* Couplage fort entre les regles de production, les transferts
matieres et le contrble qualité

* Couplage faible entre 'ERP et le systeme de production

* Controle de vraisemblance et validation puissant

* Processus d’ajustement souple

* L’opérateur devient plus responsable, sait ce qu'’il fait et que
gue les autres ont fait.

* Les laborantins et les opérateurs travaillent ensemble.

* Support efficace de gestion de 'activité d’analyse
* Peut étre facilement ordonnanceée
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Conclusion (-) : ...et alors?

e Bases défaillantes:

* Développement a facon, restrictions budgétaires =>
problemes techniques, financiers et délais.

* |solement du SNCC
* Ultilisation insuffisante des standards (S88, S95)

e Désolé...

* Nous devrions parler des bénéfices réels et de problemes
intéressants en regard des objectifs...

* ... mais cette partie du projet est encore en développement
1,5 ans apres I'édition finale des spécifications.

* Pas de retour disponible

 Avous!
* D’exploiter ces idées
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http://jviellle.homepage.com

jean-vieille@usa.net
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